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มหาวิทยาลัย

UNIVERSITY

UNIVERSITAS

SOCIETY / GUILD

ชุมชน (ทางวิชาการ)

มหา + วิทย + อาลัย



ชุมชนทางวิชาการของมหาวิทยาลัย

หาความรู้

เก่า/ใหม่

(วิจัย)

ทดสอบความรู้

ฟัง/วิจารณ/์เสนอ

(การเรียนการสอน)

เผยแพร่ความรู้

ตาม/ชี้แนะ

(บริการวิชาการ)

andProduction Distribution



มหาวิทยาลัยตามมาตรฐานสากล

 มีอาจารย์ปริญญาเอก

  มีต าแหน่งทางวิชาการ

  มีผลงานวิจัยต่อเนือ่ง (เพาะเลี้ยงทางวิชาการ)

  มีหนังสือ / ต ารา / เอกสารวิชาการ

  มีผลงานของนักศึกษาใหม่ๆ

  มีการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ / นักวิชาการ / วิจัย

  ตามทันและมีทางเลอืกต่อความเปลี่ยนแปลงของโลก/สังคม

  มีบทบาทตอ่สังคม / วิชาการ  (มีคนรู้จักบ้าง)

 มีสภาพแวดล้อมทีด่ี (ศูนย์วัฒนธรรม)

คน

ผลงาน

กิจกรรม

สภาพ

แวดล้อม



• Research institutions are multifaceted institutions (even more 

complex in land-grant universities) with a heavy emphasis on 

research.

• Doctoral institutions often emphasize teaching and service but 

develop a more expansive doctoral and research emphasis.

• Comprehensive institutions have a strong emphasis on teaching 

and often service ; research is also emphasized.

• Liberal arts colleges put the emphasis on teaching, often with 

strong service and some research.

• Community colleges focus on teaching, often on service, and   

job-related training, but usually little research.

รู้จักองค์กร

*Diamond R.M.ed. (2002) 



Research University  :  Heavy  Emphasis = 90  ทุกปี

Specialized  University  :  Research  Emphasis = 70  ทุกปี

Comprehensive  University :  Strong  Emphasis = 50  2  ปี

Teaching  University :  Some  Emphasis = 30  3  ปี

Community  College :  Little  Emphasis = 10    10  ปี

บทบาทงานวิจัย



กลุ่ม  ก  วิทยาลัยชุมชน

กลุ่ม  ข  สถาบันที่เนน้ระดบัปริญญาตรี

ข (1) สถาบนัที่เนน้การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี

ข (2) สถาบันท่ีเนน้การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและพัฒนา

สังคม

กลุ่ม  ค  สถาบันเฉพาะทาง 

ค (1) สถาบันท่ีเนน้การผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับ

บัณฑิตศึกษาและวิจัย

ค (2) สถาบนัที่เนน้การผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับปริญญาตรี

กลุ่ม  ง  สถาบันที่เนน้การวิจัยขั้นสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา 

โดยเฉพาะระดับปริญญาเอก

จ าแนกสถาบันอุดมศึกษาของไทย



CAREER PATH

Early Career Mid Career Late Career

(26 35) (36  45) (46  60)

Characteristics กระตือรือร้น

รับรู้เรียนรู้

ความหวัง (สูง)

ไม่ตระหนักในระบบงาน

ละเลยปัญหาขององค์กร

สร้างอัตลักษณ์

มั่นใจในการสอน

มุ่งงาน

เข้าใจระบบ

มีเป้าหมาย

ผลิตภาพสูง

พึงพอใจในวิชาชีพ

จุดอิ่มตัว/สับสน

ลดความกระตือรือร้น

อาจไม่ได้ติดตามความก้าวหน้า

(Avoiding Dead word)

Needs เรียนรู้งาน

เข้าใจระบบ

พัฒนาทักษะ

ความมั่นใจ

การสนับสนุน

ระบบรางวัล

ความส าเร็จ

การยอมรับ

นักวิชาการ

เครือข่าย

ชื่อเสียง

การยอมรับใน

ฐานะผู้อาวุโส

ทบทวนเป้าหมายในวิชาชีพ

จัดล าดับความส าคัญในชีวิต

Dev. Tasks มุ่งสอน/เรียนรู้

พัฒนาทักษะ/ การวิจัย

เรียนรู้นโยบาย

ท าความเข้าใจ

รู้จักตัวเอง

พัฒนาตนเอง/ป.เอก

(ผศ. / 30-35)

พัฒนาความช านาญ

พัฒนาการสอนใหม่

ผลงานเด่น (นวตักรรม)

มีส่วนร่วม

(รศ. / 40-45)

ทบทวนเป้าหมาย

พัฒนาทักษะอื่นๆ 

เรียนรู้บทบาทใหม่เป็น

การเป็นที่ปรึกษานอกสถาบัน

บทบาทในวิชาชีพ

(ศ. / 50-60)



PEOPLE PROCESS PRODUCT

Instructor

Student

People

Search/Re-search

Learn/Re-learn

Service/Re-service

Research work

Graduate

Good society

3Ps

องค์ประกอบทางวิชาการ



อาจารย์
Instructor

การวิจัย
Search / Research

ผลงานวิจัย
Research work

สอน ความดีความชอบ ต าแหน่งวิชาการ

อาจารย์กับการวิจัย



งานวิจัยท่ีย่อยแล้ว

งานวิจัยของคนอื่น

งานวิจัยของเราเอง

Research – Based Approach

คนคุณภาพ

ประสบการณ์ตรง

การมีส่วนร่วมกับกิจกรรม

การติดตามข่าวสาร

Problem – Based Approach

วิจัย/ผลงานวิจัย

กระบวนการเรียนการสอน

สังคม / ปัญหา / แนวทางแก้ไข

การวิจัยกับการสอน (1)



การวิจัยกับการสอน (2)

ความรู้

ครู

ผู้เรียน

บรรยาย

บอก

จด

รายงาน

สรุป

รวมความรู้

ค้นควา้

วิจัย

สังเคราะห์ความรู้

• มีเนื้อหา / กระบวนการ / แม่น / แน่น / ครบ   

• คิด  วางแผนและเตรียมการ

• ให้ผู้เรียนมีสว่นรว่มทุกขัน้ตอน   ผู้เรียนลงมือท า  

• เรียนรู้ดว้ยตนเองมีผลงาน   

ความรู้

ต ารา/หนังสือ

ผู้เรียน

ความรู้

IT

ผู้เรียน

ผู้สอน

ผู้เรียน

• ผู้สอน ติดตามดูแลให้ค าแนะน า  แก้ปัญหา  

• ประเมิน ให้ข้อเสนอแนะ  ข้อปรับปรุง  

•  กระตุ้น  หนุน  ให้ก าลังใจ

ติดตามส่ือ

ท ารายงาน

สรุป/วิเคราะห์

ความรู้

ส่ือ/เทคโนโลยี

ผู้เรียน



ลักษณะคนรุ่นใหม่

ตามอยา่ง

บริโภคนิยม

สร้างสรรค์

ผลิตผลนิยม

บริโภค/สรา้งสรรค์



ผลิตผล/สร้างสรรค์



บริโภค/ตามอย่าง



ผลิตผล/ตามอยา่ง



C ritical Mind

C reative Mind

P roductive Mind

R esponsible Mind



การวิจัยกับความดีความชอบ

หัวข้อการประเมิน คะแนนเต็ม

1. การสอน

502. การจัดท าส่ือและเอกสารการสอน

3. การให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา

4. การท าผลงานวิชาการ
30

5. การพัฒนาตนเอง

6. การบริการวิชาการแกห่น่วยงานภายนอก
20

7. การท างานให้ คณะ/สถาบัน/มหาวิทยาลัย

รวมคะแนน 100



การวิจัยกับต าแหน่งทางวิชาการ

คุณวุฒิ เวลา ต าแหน่งวิชาการ การสอน วิจัย ต ารา

ปริญญา

โท

5 ปี ผู้ช่วยศาสตราจารย์

- ช านาญในการสอน

- เอกสารประกอบการสอน

(ดี)

วิจัย/อื่นๆ/เผยแพร่ ต ารา/บทความ 

(ดี) (ดี)

3 ปี รองศาสตราจารย์

- ช านาญพิเศษในการสอน

- เอกสารค าสอน

(ดี)

วิจัย/อื่นๆ/เผยแพร่ ต ารา 

(ดี) (ดี)

2 ปี ศาสตราจารย์

- เชี่ยวชาญในการสอน

ต ารา

(ดีมาก/ดีเด่น)

วิจัย/อื่นๆ/เผยแพร่ ต ารา

(ดีมาก / ดีเด่น)  (ดีมาก/ดีเด่น)

ปริญญา

เอก

2 ปี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เอกสารประกอบการสอน
วิจัย/อื่นๆ/เผยแพร่ ต ารา/บทความ 

(ดี) (ดี)

3 ปี รองศาสตราจารย์ เอกสารค าสอน
วิจัย/อื่นๆ/เผยแพร่ ต ารา 

(ดี) (ดี)

2 ปี ศาสตราจารย์ ต ารา

วิจัย/อื่นๆ/เผยแพร่ ต ารา 

(ดีมาก / ดีเด่น) (ดีมาก/ดีเด่น)



ค านิยามงานวิจัย

ค านิยามงานวิจัย
ค านิยาม ผลงานทางวิชาการที่เป็นงานศึกษาหรืองานค้นคว้าอย่างมีระบบด้วยวิธี

วิทยาการวิจัยที่เป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ และมีวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจนเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล ค าตอบ หรือข้อสรุปรวมที่จะน าไปสู่
ความก้าวหน้าทางวิชาการ  หรือเอื้อต่อการน าวิชาการนั้นไปประยุกต์

รูปแบบ อาจจัดได้เป็น  2  แบบ  ดังนี้
1. รายงานการวิจัย  ที่มีความครบถ้วนสมบูรณ์และชัดเจนตลอดทั้ง

กระบวนการวิจัย (Research Process) อาทิ การก าหนดประเด็น
ปัญหา วัตถุประสงค์  การท าวรรณกรรมปริทัศน์  สมมติฐาน  การเก็บ
รวบรวมข้อมูล  การพิสูจน์สมมติฐาน  การวิเคราะห์ข้อมูล  การ
ประมวลสรุปผลและให้ข้อเสนอแนะ  การอ้างอิง  และอื่นๆ 

2. บทความวิจัย ที่ประมวลสรุปกระบวนการวิจัยในผลงานวิจัยนั้น ให้มี
ความกระชับ และสั้น ส าหรับการน าเสนอในการประชุมทางวิชาการ 
หรือในวารสารทางวิชาการ

ที่มา : ประกาศของ ก.พ.อ.



1.  งานวิจัยระดับดี  คือ

• มีกระบวนการวิจัยถูกต้องเหมาะสมในระเบียบวิธีวิจัย

• แสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าทางวิชาการ / ประยุกต์ใช้ได้

2. งานวิจัยระดับดีมาก  มีระดับดี  และเพิ่ม

• มีการวิเคราะห์และเสนอผล

• เป็นความรู้ใหม่ท่ีลึกซึ้งกว่างานเดิมที่มีผู้ศึกษาไว้

• เป็นประโยชน์หรือน าไปประยุกต์ใช้อย่างแพร่หลาย

3.  งานวิจัยดีเด่น  มีระดับดีมาก  และเพิ่ม

• เป็นงานบกุเบกิที่มีคุณค่ายิ่ง

• มีการสังเคราะห์อย่างลึกซึ้ง

• เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่

• เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการอย่างชัดเจน

• เป็นที่ยอมรบัและได้รับการอ้างอิงในระดับชาติ / นานาชาติ

ที่มา : ประกาศของ ก.พ.อ.

งานวิจัยที่ดี



การเผยแพร่งานวิจัย

เผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  ดังนี้
1. เผยแพร่ในรปูของบทความวิจัยในวารสารทางวชิาการ ทั้งนี้วารสารทางวิชาการนัน้อาจ

เผยแพร่เป็นรูปเลม่สิ่งพมิพ์หรอืเปน็สื่ออิเล็กทรอนิกสท์ี่มีก าหนดการเผยแพร่อย่าแน่นอน
ชัดเจน

2. เผยแพร่ในหนังสอืรวมบทความวิจยัในรูปแบบอื่นทีม่ีการบรรณาธิการประเมินและตรวจสอบ
คุณภาพ

3. น าเสนอเป็นบทความวิจยัตอ่ที่ประชุมทางวิชาการ ซึง่ภายหลังจากการประชมุทางวิชาการได้
มีการบรรณาธิการและน าไปรวมเล่มเผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ 
(Proceedings) ของการประชุมทางวชิาการระดับชาติหรือนานาชาติ

4. การเผยแพร่รายงานการวิจยัฉบบัสมบูรณ์ที่มรีายละเอียดและความยาว  ต้องแสดงหลักฐาน
ว่าได้ผ่านการประเมินคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒแิละแสดงหลักฐานว่าได้เผยแพร่ไปยงั        
วงวชิาการและวิชาชีพในสาขาวิชานั้น และสาขาวิชานั้น และสาขาวชิาท่ีเกี่ยวข้องในประเทศ
และต่างประเทศอย่างกว้างขวาง

เมื่อได้เผยแพร่ตามลักษณะข้างต้นและได้มีการพิจารณาประเมนิคุณภาพของ 
“งานวิจยั” นั้นแล้ว  การน า  “งานวจิัย”  นัน้ มาแก้ไขปรับปรงุหรอืเพิ่มเติมสว่นใดสว่นหนึ่ง 
เพื่อน ามาเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ และให้มีการประเมินคณุภาพ “งานวิจัย”  นัน้
อีกครั้งหนึง่จะกระท าไม่ได้

ที่มา : ประกาศของ ก.พ.อ.



ตัวมนุษย์ สังคมมนุษย์

จุดมุ่งหมาย

มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์

วิธีการ

การสร้างผลงานวิจัย

การวิจัย คือ การแสวงหาความรู้ (ความจริง)

ความรู้

การอยู่รว่มกันคุณค่า/ความดีความงาม

วิธีการทางมนษุยศาสตร์ วิธีการทางสงัคมศาสตร์

รู้/เข้าใจธรรมชาติ

วิธีการทางวิทยาศาสตร์

ผลลัพธ์ ความเชือ่/ค่านิยม การอยู่ร่วมกัน/ระเบียบ เครื่องมือ/อุปกรณ์

   การใช้งาน     การเรียนการสอน/การพฒันาสถาบัน/การสรา้งและใช้องค์ความรู/้พัฒนาสังคม ฯลฯ

ผลงาน     รายงานวจิัย  (บทความ/หนงัสือ/ต ารา) สิ่งประดษิฐ์ (เครือ่งมือ/อปุกรณ์) ทฤษฎี (ข้อเสนอ/แนวคิด/ทฤษฎี)

ธรรมชาติแวดล้อมมนุษย์



พลังขับเคลื่อน 4 ประการ

พลังความช านาญ

1. ช านาญในการมองปัญหา

2. ช านาญในการแก้ปัญหา

3. ช านาญในการเลือกใช้

วิธีการ และเครื่องมือ

4. ช านาญในการวิเคราะห์

5. ช านาญในการสรุปและ

เผยแพร่

6. ช านาญในการเลือก

7. ช านาญในการตัดสินใจ

พลังตอบแทน

1. รู้แหล่งทุน

2. รู้วิธีการขอทุน

3. รู้วิธีการต่อรอง

4. รู้วิธีการรายงาน

5. อย่ามองข้ามค าติชม

6. อย่ามองข้ามงานเลก็

7. อย่ามองข้ามเงินนอ้ย

8. อย่ามองข้ามเพ่ือน

9. อย่ามองข้ามที่ท างาน

Walk B4U Run

พลังความรู้

1. รู้ช่องในวิชาของตน

2. เติมและตอ่ยอดความรู้

3. รู้วิธีการแสวงหาความรู้

4. สรุปรายงานและเผยแพร่

5. พัฒนาวิธีการ

6. คิด/วิเคราะห/์สังเคราะห์

7. สรุป/รวบรวม/น าเสนอ

8. รู้ศักยภาพของตน

พลังความรัก

1. รักที่เรียนรู้

2. รักการหาความรู้

3. ชื่นชมในความรู้ใหม่

4. รักที่จะพูดจะคุย

5. รักเพื่อนนักวิจัย

6. รักวิชาชีพของตน

7. รักองค์กรของเรา

* ปรับปรุงจาก  ยงยุทธ  ยุทธวงศ,์ 2546



กรอบการสร้างงานวิจัย

กรอบหลัก
ดูอดีต Historical Research Documentary Research

ดูปัจจุบัน Descriptive Research Survey Research

ดูอนาคต Future Research Experimental Research

กรอบเฉพาะสาขา

Human-oriented แพทยศาสตร/์ทันต-ครุศาสตร/์
สังคมสงเคราะห ์ฯลฯ ค านึงถึงชีวิตคน

System-oriented รัฐศาสตร/์เศรษฐศาสตร/์
วิศวกรรม/สถาปัตย์ วางระบบให้คน

Academic-oriented วิทยาศาสตร/์วัสดุศาสตร/์อักษร
ศาสตร/์ศิลป/์วรรณกรรม สร้างความรู้ใหค้น



การออกแบบกระบวนการวิจัย

HR  ER1  AR1  RD1  OR  RD2  DD  QR=AR

HR = Historical research

ER = Experimental research

AR = Action research

RD = Research and development

OR = Operation research

DD = Development and design

QR = Qualitative research

AR = Achievement result

ที่มา : ไชย ณ พล อัครศุภเศรษฐ์. (2550). การสร้างสรรค์นวัตการ.



Innovation Management

Creative 
System

Creative 
People

Creative 
Culture

RD & D
Invention

New Knowledge

New Products

New Services

New Processes

New Systems

New Know-how

New property
New Value

Intellectual Property Management

Conceptual Model องค์กรนวัตการ

ที่มา : ไชย ณ พล อัครศุภเศรษฐ์. (2550). การสร้างสรรค์นวัตการ.



งานวิจัยฯ เป็นงานของอาจารย์แต่มีค่ากับมหาวิทยาลัย

 งานวิจัยฯ เป็นงานอิสระทางความคิด/จินตนาการ/เอกลักษณ์เฉพาะตัว

 งานวิจัยฯ อยู่ที่การตระหนักและส านึกของอาจารย์เป็นหลัก

 งานวิจัยฯ อยู่ที่ความมุ่งมั่นและตั้งใจจริงของอาจารย์

 งานวิจัยฯ ขึ้นกับบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมสนับสนุน

 งานวิจัยฯ เกิดขึ้นจากการช่วยเหลือ ดูแล และผลักดันร่วมกันของทุกคน

 งานวิจัยฯ พัฒนาจากความคิดและทัศนคติที่ดีของอาจารย์

การพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์



บันได  10  ขั้น

1. มีความมุ่งมัน่ / มีเป้าหมาย / อยากท า / เพื่ออะไร
2. วางขอบเขตที่ตัวเองสนใจ
3. Review / เอกสาร / ไปเข้าวงการของเรา
4. พัฒนาโครงร่างตามกรอบและวิธีการ
5. ให้คนช่วยอ่าน
6. ก าหนดข้ันตอนในการปฏิบัติ
7. ท าไปทีละตอน / ตามแผน / ปรับเท่าที่จ าเป็น
8. เขียนรายงานให้สมบูรณ์ / ตัดทีหลัง
9. หา Reviewer
10. เผยแพร่ / อย่าลืม



10  ไมข่องการวิจัย

1. งานวิจัยซ้ าซ้อน / ไม่ใหม่ / ไม่ทันสมัย / Originality
2. ไม่ตรงกับสาขาที่ตนเองสนใจ / เอาตามสะดวก / ได้เงิน
3. ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง/ ไม่มากพอ / ไม่สมบูรณ์
4. แผนพัฒนางานวิจัย / ไม่เป็นข้ันตอน / สับสน / วกวน
5. วิธีการวิจัยไม่ถูกต้อง / ไม่เหมาะสม / ตามสาขาน้ันๆ
6. ผลที่ได้ไม่เป็นของจริงหรือควรจะเป็น/ Crytalization
7. น าเสนอไม่เป็นระบบไม่ต่อเนื่อง / คนอ่านไม่รู้เรื่อง
8. รูปร่างและรปูเล่มไม่ดีพอ
9. ไม่เผยแพร่ที่ไหน / ฝากลงพิมพ์กับเพื่อน
10. ไม่รู้เอาไปใช้ท าอะไร / เสียเงินเปล่า / มีคนอ่าน 6 คน



งานวิจัยเพื่อเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการ

• ศึกษาตัวเราให้เข้าใจ

• ศึกษาเกณฑ์ให้เข้าใจ

• เจาะลึก/รวบรวม/เรียนรู้ (ตลอดเวลา)

• ท างานวิจัยสม่ าเสมอ (1 ปี, 2 ปี, 3 ปี ต่อเรือ่ง)

• กระบวนการ VS ผลงาน (ดทีั้งสอง)

• กระบวนการถูกต้องในสาขา (มใีหม่ไหม/ดีกว่าไหม)

• ผลงานก้าวหน้า/ประยุกตใ์ช้

• วิเคราะห์/สังเคราะห์/ลึกซ้ึงขึ้น/ประณตีมากขึ้น

• สร้างองค์ความรู้ใหม่/ยอมรับ/อ้างอิง/ระดับชาติ (นานาชาติ)



• ผลงานครบถ้วนถูกต้อง/การพิมพ์/ ค าผิดค าถูก

• ภาษาที่ใช้ถูกหลัก/ถูกเกณฑ์/ถูกกลุ่ม

• บทคัดย่อ/บทน า/งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง/วัตถุประสงค/์วิธีการวิจัย/    

ผลการวิเคราะห์/การอภิปรายผล/อ้างองิ/ข้อคิด (ถ้ามี)

• เนี๊ยบ/ประณตี/เรียบร้อย/สมบูรณ์

• อุดชอ่งโหว่ต่างๆ ให้ครบ

• อย่าต้องการรู้ผูอ้่าน/มีหลายประเภท

• ท าทุกอย่างแล้ว (อยู่กับดวง)

งานวิจัยเพื่อเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการ (ต่อ) 



ข้อคิดในการสร้างงานวิจัย

1. เลือกเรื่องที่เราชอบ / สนุก / รัก

2. เป็นเรื่องท่ีเราเกี่ยวข้องอยู่ด้วย

3. ดูว่าเราอยากรู้อะไรในเรื่องนั้น

4. อ่านเรื่องนั้นให้มาก / อ่านงานวิจัยยิ่งดี

5. ก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ความรู้ที่เราต้องการ

6. วางแผน/เตรียมการ

7. คุยกับคนที่รู้ / หรือคนที่ใกล้เคียงกัน

8. ลงมือท า  (อดทน / ต่อเนื่อง / ยาวนาน)

9. รายงานผล / พร้อมรับค าวิจารณ์

10. อย่ารอเวลา / อย่ามีข้ออ้าง/ท าทันที

11. อย่าคาดหวังสูง / อย่าเกี่ยงเรื่องเงิน / ท าได้ท าไปก่อน

12. คิดว่าท าได้ก็ท าได้




